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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulagtigr hiz, artik kagimilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da olduk¢a biiyiikk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanms zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler

ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmsgtir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, disiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagiyan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle

caligmaktayiz.

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu olarak en biiyiikk amacimiz, ¢ocuklariniza sadece iyi bir
bakim saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatga ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi davranislari kazanmis, hayal
giiclerini, yaratict ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga
ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi

ilke edinmis bulunmaktayiz.

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Plam (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim
Yénetim Ekibi’ne ve planin uygulanmasinda yardimi olacak i1 Milli Egitim Miidiirliigi, AR-GE

birim sorumlularina tesekkiir ederim.

Funda EROGLU GENCEL

Okul Miidiirii



ICINDEKILER
1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 1.2.

Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢ci Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.20Insan  Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik  Diizey
2.7.4 Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaglarmn Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon 3.3.Temel
Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme
5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi

Funda EROGLU GENCEL Okul Miidiiric.  |Ahmet KARA Miidiir Yardimcisi

Ahmet KARA Miidiir Aybike DEMIR Ogretmen
'Yardimcist

Emine TANIR Ogretmen Elif GIRICI Ogretmen

Sultan IDIK Okul Aile BirligiEzgi DERIN Ogretmen
Baskani

Evin BAYRAM 'Yonetim  KuruluZehra DINCER Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik plan, basta Anayasa olmak flizere plan ile ilgili asagidaki tabloda bulunan mevcut yasal

dayanaklara ve referans kaynaklara gére hazirlanmstir.

Tablol: YASAL DAYANAKLAR ve REFERANS KAYNAKLAR
Sira Referans Kaynaginin Adi
1. Anayasanin 166. maddesi

2. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu



Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Program

2023 Egitim Vizyonu

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Nolu Genelgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

A R S I

Planlamaya iliskin diger kanun, KHK ve yonetmelikler

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“Neredeyiz?” sorusuna
yanit bulunmaya g¢aligilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz insaatina 1996 yilinda temeli atilmis olup 1997 yilinda ingaatt tamamlanmustir. Okulumuz
1997-1998  Egitim Ogretim yilinda egitime gecirilmistir. Okulumuza “Yiiregir Anaokulu “ adi Valilik
makaminin 05.01.1999 tarih ve 510/623 sayili olurlari ile verilmistir. Okulumuz Egitim 6gretimine 3-4-5 yas
gruplarinda sabah ve 6gle gruplari olmak iizere yarim giin (ikili) olarak devam edilmekte iken Yiregir
Anaokulu Milli Egitim Bakanligi’nin 21.09.2021 tarihinde 32220893 sayili oluru ile Yiiregir Ozel Egitim
Anaokulu’na doniistiiriilmiistiir. Okulumuz 16.08.2022 tarihli ve 55271266 sayili olur ile Yiiregir
Anaokulu’nun kapatilmasi sonucu tamamen Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu olarak faaliyete baslamustir.
Okulumuz 3-4-5 yag 6zel egitim 6grencilerine tam giin ve tasimali egitim kapsaminda hizmet vermektedir.

Yas (36-66 ay) yas gruplarim kapsamakla birlikte tiim engel gruplarina hizmet vermektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilan alanlarda mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almaya devam edilecek olup

kurumsal diizendeki devamliligi saglamasi agisindan siirecin takibi saglanacaktir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
okulun 6grenci sayisini arttirmaya yonelik gerekli calisma ve yazigmalar yapilmis ancak 6grenci sayisinin
25 ‘e cikarilmasi hedefine ulagilamamigtir. Yeni donem hedeflerinde bu konuya ait hedef planda yer

alacaktir.



2.3.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal yilikiimliilikler ve mevzuat analizi baglig: altinda 6zel egitim ihtiyaci olan bireylere sunulacak egitim

ve Ogretim hizmetlerinin yiiriitilmesine yonelik hiikiimleri kapsayan o6zel egitim hizmetleri yonetmeligi

incelenmistir. 07.07.2018 tarihli ve 30471 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Ozel Egitim Hizmetleri

Yonetmeligi” ne gore okulumuzun gérevleri sunlardir;

1-

24.

0-36 aylik o6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar icin erken ¢ocukluk dénemi egitim hizmetlerini ailenin
bilgilendirilmesini ve desteklenmesini de icerecek sekilde yiiriitmek,

Zorunlu 6grenim cagindaki 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerden saglik problemi nedeniyle en az on
iki hafta siireyle orgiin egitim kurumlarindan yararlanamayacagi ya da yararlanmasi durumunda sagligi
acisindan risk olusturacagi Durum Bildirir Saglik Kurulu Raporu’nda belirtilen 6grencilere ders yili
icinde evde egitim hizmeti vermek,

Ozel egitim programlar1 uygulanan 6zel egitim okullari ile bu programlarin uygulandigi simiflarda
tuvalet egitimini kazanamamis, yogun davranis problemleri gosteren ve grup egitimine uyum
saglayamayan Ogrencilerin grup egitimine hazirlanmasi amaciyla bire bir egitim uygulamasi yapmak,
Resmi 6zel egitim okullarinda orglin egitim saatleri disinda hafta i¢i veya hafta sonu 6grencilerle
tamamlayici egitim faaliyeti yiiriitmek,

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin egitimine katki saglamak amaciyla her tiirlii rehberlik ve egitim
hizmetlerini aileye vermek,

36 aymi tamamlayan ve 66 ayimi doldurmayan ¢ocuklar i¢in egitim vermek,

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerden kayitlarin yapildig1 yilin eyliil ay1 sonu itibartyla 69, 70 ve 71 aylik
olanlarin velisinin yazili talebiyle; 71 ayin1 tamamlamus, 79 aydan giin almamis olanlarin velisinin yazili
talebi ve Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Raporu dogrultusunda ilkokula baglamaya hazir olmadig1
degerlendirilen 6grencilerin okul 6ncesi egitime 1 yi1l daha devamlar1 saglanmak,

Ogrencilerin mazeret gdstermeksizin devamsizlik yapmalari durumunda kurumlara devamlarmin

saglanmasiyla ilgili tedbirler almak.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim

st politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen

belgelerden Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmustir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
MEB 2024-2028 Ozel Egitim 3 Hedef
Stratejik Plan
Ogrenci temel O0grenme  kazanimlarinin
Egitim-Ogretim edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
Milli Egitim Hizmetlerinin Niteligi ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortami ve

Kalite Cercevesi

cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu

o0grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegigleri

Adana i1 Milli Egitim
2024-2028  Stratejik

Planm

Ozel Egitim ve Rehberlik

3 Hedef

Yiiregir Ilge  Milli
Egitim Midiirlagi
2024-2028
Stratejik Plani

Ozel Egitim ve Rehberlik

3 Hedef

Adana Biiyiiksehir
Belediyesi

2020-2024

Stratejik Plani

Tablo(31)

Tedbir 9. Ozel egitime ihtiyact olan dgrencilere yonelik

hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ziimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Bireysellestirilmis Egitim Planlar

Aylik ve Giinliik Plan Akislar

BEP Degerlendirme Raporlari

Gelisim Raporlar1

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler

Geziler

Sportif Faaliyetler

Dis alan aktiviteleri

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Resim etkinlikleri
Miizik etkinlikleri

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Aile katilim etkinlikleri
Veli goriismeleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Egitim-6gretim kapsamindaki tiim etkinlikler

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Performans diizeyi belirleme
BEP Degerlendirme Raporlari
Gelisim Raporlar




Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Sinif i¢i uyarlamalar

Temizlik, Giivenlik, Isitma ve Aydinlatma Hizmetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Aktiviteler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu

taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin

ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve

basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve

hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen

veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okul gelisimi i¢in ¢ok

Onemlidir.
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Ilce Milli Egitim Mudiirliigii
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Kaymakamlik o 0 0
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Ogretmenler N \

Ogrenciler v v v

Veliler v 0 v v

Universiteler 0 0 0

Medya 0 0 0

Diger Kurumlar 0 0 0




Ozel sektor N 0 0 0
(0]
Uluslararasi Kuruluslar 0
(o)
Meslek Kuruluslar: o
& (o)
Saglik Kuruluslari 0
STK o 0
; . (6]
Ilce Belediye 0]
< : Tamami O: Bir kismi
Ogretmen Anketi Sonuclari:
Olumlu Yoénler Olumsuz Yonler

Kurum kiiltiiriine sahip bir okul olmasi

Yerel yonetimlerin egitime ve okullara olan
ilgisizligi

Teknolojik olarak yeterli donanima sahip olmasi

Sosyo ekonomik diizeyi diisiik ailelerin bulundugu
mahallede bulunmasi

Dinamik ve enerjik bir kadroya sahip olmasi

Hayirsever vatandaglarin egitime gerekli katkiy
yapmamasl

Yoneticilerin demokratik ve isbirlik¢i tutumlari

Okulda Psikolojik Danigman Olmamasi

Egitim materyali agisindan zengin olmasi

Ulusal ve uluslararasi projelerde aktif olarak gorev
almasi

Rehberlik  hizmetlerinin  tam ve zamaninda

yapilmasi

Oyun bahgesinin alaninin genis olmasi

Ogrencilerden her ay belli bir miktar (&grenci
aidat1) 6dendi alinmasi




Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonler

Olumsuz Yonler

Okulda yeterli sayida sosyal kiiltiirel etkinlik
diizenlenmesi

Giivenlik personelinin bulunmamasi

Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
gorilisebilme

Yardimc:1 hizmetler smifinda okulda
sayisinin azligi

caligan

Okulun fiziki sartlarinin giizel olmasi

Okulda Psikolojik Danisman Olmamasi

Dilek ve sikayetlerin okul yonetimince dikkate
alinmasi

Teknik agidan yeterli donanima sahip olmasi

Okulda farkli egitim yontem ve tekniklerinin
uygulanmasi

Okulumuzun tertipli temiz ve diizenli olmasi




2.7.  Okul/Kurum i¢i Analiz

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, 18.11.2012 tarihli
ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumbhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin tagra teskilati
yapilanmasi ve 11, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliklerinde 20 Ekim 2018 tarihli ve 30571 say1 ile

Resmi Gazete yayimlanan degisiklik esas alinarak belirlenmistir.

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii, Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu miidiirii liderliginde; 1 miidiir
yardimcist ve 8 Ogretmen ile birlikte egitim 6gretim faaliyetleri yiiriitmekte olup, okulumuzda 20 6grenci

egitim gormektedir.

Sekil.1. Okul Teskilat Semasi

FUNDA EROGLU
GENCEL
OKUL MUDURU
OGRETMENLER MUDUR OKUL AILE
YARDIMCISI BiRLIGI

AN

KURULLAR KOMISYONLAR



Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenciler

Uyarlanmis egitim ortamlari

Okul i¢i aktivite alanlarmin kismen yeterliligi

Okul bahgesinin kismen yeterliligi

Ulasim kolaylig1

Uygulanan egitim ile en az kisitlayici ortam sunmast

Okul personeli

Personel arasinda is birligi ve anlayis
Okul i¢i uyumlu galisma
Uygun ¢alisma ortami

Okul-Aile Isbirligi

Ozel gereksinimli gocuklarin velileri icin bekleme alam ve beklenilen
stirede halk egitim kursu ile desteklenmeleri

Veli goriismeleri

BEP toplantilar

Ev ziyaretleri

Aile katilim etkinlikleri

Devam-devamsizlik verileri

Ogrenci devamlihg okul idaresi, rehberlik servisi, sinif
Ogretmeni tarafindan takip
Devamsiz 6grenciler igin aile goriigmeleri, ev ziyaretleri

Mevzuat

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Insan kaynaklar verileri

Okul 6ncesi ve 6zel egitim alanlarindan mezun idareciler

Her smifta 1 okul oncesi ve 1 6zel egitim Ggretmeni olacak
sekilde 2 6gretmen ile egitim verilmesi

Calisan yardimer personelin hijyen egitimi, ilk yardim egitimi
konularinda desteklenmesi

Ogretmenlerin ~ hizmet i

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1 konusunda tesvik edilmesi
Cevrimigi egitimlerin 6gretmenlere duyurulmasi

Okulun akademik damigmaninda eksik goriilen konularla ilgili egitim
talep edilerek egitim diizenlenmesi

Farkli disiplinler ile igbirligi yapilmasi

Ogrenme ortan verileri

Farkl1 aktivite alanlar1 i¢in uygun ortamlarin olmasi

Gerekli donatim malzemelerinin olmasi

Teknolojik arag-gereclerin kullanilmasi

Egitim materyalleri ile desteklenmesi

Ozel gereksinimli cocuklar igin bireysel egitim odalarinin mevcut
olmasi

Siiflarmn yeterli bityiikliikte olmasi

Siniflarin teknolojiye uygun olarak donatilmasi

Okul iginde tiim ortamlarin c¢ocuklarm giivenligi diistiniilerek
olusturulmasi

Okul/kurum
degerlendirme anketi

ortaminy

Okul rehberlik servisimiz hentiiz yoktur.

2.7.1. insan Kaynaklar

Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilim



Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiri

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.

Midiir, okulun amagclarima uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigsma, egitici etkinlikler, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen|
gorevleri yapar.

Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden|
miidiire karst sorumludur.

Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okul Oncesi
Ogretmenleri

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen|
gorevleri yerine getirmekle yilikiimliidirler.

Erken g¢ocukluk doéneminde sunulacak egitim hizmetleri o6zel egitim
Ogretmenleri, okul Oncesi dgretmenleri, gocuk gelisimi ve egitimi 6gretmenleri
tarafindan yiirttilir.

Okul 6ncesi kademesinde agilan siniflarda etkinlikler okul dncesi 6gretmeni ile
0zel egitim dgretmeni tarafindan okutulur.

Ozel Egitim
Ogretmenleri

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin|
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen|
gorevleri yerine getirmekle yilikiimliidiirler.

Erken c¢ocukluk doneminde sunulacak egitim hizmetleri &zel egitim
Ogretmenleri, okul Oncesi 6gretmenleri, gocuk gelisimi ve egitimi 6gretmenleri
tarafindan yiritiiliir.

Okul 6ncesi kademesinde acgilan siniflarda etkinlikler okul 6ncesi dgretmeni ile
Ozel egitim 6gretmeni tarafindan okutulur.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okul binasinin i¢ ve dis fiziki temizligi bakimi, kismen onarimimin yapilmasini
saglamak ve yapmak.




2. Egitim 6gretimi aksatacak eksikliklerin okul idaresine bildirilmesini saglamak.

3. Okul ¢ikisi bina ve eklentilerinde agik 151k, kapt ve pencere olmamasini
saglamak.

4. Okul Miidiir ve Miidiir yardimcilar1 tarafindan verilen diger isleri eksiksiz
yapmak.

5. Goreviyle ilgili 1. Derecede Miidiir 2.Derecede Miidiir yardimcilarina karsi
sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Miidiir Miidiir Yardimcisi
1-4 Yil - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - 1
10.....Uzeri 1 -
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii| Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 3 1 1 4
4-6 Y1l
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogretmenil 1 9 1
11-15 Y1l Okul Oncesi Ogretmenif3 - 11-14 3
16-20
20 ve lizeri




Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yils Toplam
1 Memur - - B B
2 Hizmetli - - N i
3

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri le
% Hizmeti Mgili Diizenlenen
m .o, .
g .% = g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
z % E g = vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu’nda; dgrenci kaydi, dgrenci nakli, personel atamasi, personel
nakli, personel 6zliik dosyalari, yazili iletisim, seminer ve kurs bagvurulari, kurum tanitimlari, onarim
basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci1 ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi,
bilgi edinme ve altyapt durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baglatilmasi, yiiriitiillmesi ve
sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Midirliigiimiiz biinyesinde cesitli isletim sistemleri, diger paket program ve uygulama
yazilimlart kullanilmaktadir. Her tiirli faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak tlizere bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulannus olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii yiirtitilmektedir.

MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, , Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, , RAM, Yénetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, , e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak
caligmalar yiiriitilmektedir. Bu bilgi sisteminin kontrolii Bakanligimiz tarafindan yapilmaktadir.
Midirliigiimiiz resmi yazigsmalart elektronik ortamda Elekronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar - S S 0
Yazici - 2 0
Projeksiyon - S 5 0
Laminasyon Makinesi - - - 0
Fax - - - 0
Tarayici - 1 1 0
Televizyon - S 5 0
Fotograf makinesi - - - 0
Kamera - 14 17 0
Masaiistii Bilgisayar - 1 0
Diziisiitii Bilgisayar - - 5 0
Fotokopi Makinesi - 1 0




Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac| Aciklama
Ogretmenler Odas1 X Y enilenmeli
Yemekhane X

Kiitiiphane X Uygun Alan Yok
Rehberlik Servisi X Uygun Alan Yok
et O X Uygun Alan Yok
Miizik Odasi X Uygun Alan Yok
Cok Amagch Salon X Uygun Alan Yok
Spor Salonu X Uygun Alan Yok




2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e igslemlerinin kim tarafindan yiiriitildigi belirtilir.
Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak
belirlenir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 120000 150000 170000 200000
Okul Aile Birligi 1000 1500 2000 2500 3000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 101000 121500 157000 172500 203000

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan  personelin  (sekreter

temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8500 10000
Ki¢iik Onarim 57954 148693,9
Tasimali Yemek Alimi 0 18200 86420
Internet Faturasi 772 2646
Telefon Faturasi 0 250 604,68
Su Faturasi 4396 14.120,56
Kirtasiye 8500 15000 20000
Elektrik Faturasi §« 13263,03 E" 36170,67
GENEL § § é

= = &

2.74. istatistiki Veriler

Tablo 15. Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 4 Cok Amagcli Saha X

Bireysel Egitim Odas1 15

Derslik Alanlar1 (m2) 200 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 4 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 50 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 15 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1500 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1500

Okul Kapali Alan (m2) 500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 8

Isinma Tiiri Klima

Okula Ulasim Servis/Veli

Diger (............. )




Tablo 16. Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

2022-2023 2023-2024

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ozel Egitim A | 0 5 5 Ozel Egitim | 1 4 5
Subesi A Subesi

Ozel Egitim B | 2 3 5 Ozel Egitim | 1 4 5
Subesi B Subesi

Ozel Egitim C | 3 2 5 Ozel Egitim | 2 3 5
Subesi C Subesi

Ozel Egitim D | 2 3 5 Ozel Egitim | 0 5 5
Subesi D Subesi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Cankaya Ozel Egitim Anaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
digindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak Yiiregir Ozel

Egitim Anaokulu’nun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

*Ust politika belgelerinde 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere[*Aile maddi imkanlar1 genel olarak ortalama
erisim On planda tutulmaktadir. veya ortalamanin listiinde diizeydedir.

*Ozel egitim gereksinimi olan &grenci aileleri tesvik edilerekf*Okulda egitim kapsaminda &grencilerin

cocugun gelisiminde okul-aile is birligi gelistirilmektedir. beslenme, ulasim vb. ihtiyaclart devlet

-- .. o s . . [tarafindan karsilanmaktadir.
* Ozel egitim gereksinimi duyan 6grenciler erken yasta tespit]
edilerek egitime entegre edilmesi ve ¢evreye uyumlarinin erken

yasta saglanmasi amaglanmaktadir. *Biitce  ihtiyaglarmin  Oncelikle  genel

midirliik tarafindan karsilanmasi, ayricaj
diger kamu, kurum ve kuruluslarin destegi
bulunmaktadir.




Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

kadar olamamaktadir.

*Ozel giinlerde okul icerisinde etkinlikler diizenlenmekte,
ayrica giin icerisinde yapilan faaliyetler ailelerle gerekli
hassasiyetler dikkate alinarak paylagilmaktadir.

*(Ozel egitime gereksinim duyan cocuklarin siirekli takibinin
yapilmasinin gerekliligi kapsaminda yeterli egitim ve bilgi
seviyesinde olmayan ailelerin egitimi ikinci planda tutmalari
sonucu okul tarafindan yapilan yonlendirmelerin, verilen
egitimlerin kalic1 olamamasi sonucunu ¢ikarabilmektedir.

*(Ozel gereksinimli ¢ocuklara yonelik sosyal faaliyetler smirli
olmakla birlikte kurumlar arasi etkilesim ve paylagim yeteri

*E-okul
Ogrencilerin egitime erisim kapsaminda
tespit ve takibi yapilmaktadir.

*Okulumuzda  bulunan  teknolojik
aletlerden faydanilmakta olup
teknolojinin ilerlemesi ve
benimsenmesinin ~ artmasi  ihtiyaci
vardir.

*Cocuklarin egitimlerine destek kapsaminda
akilli tahta ihtiyaci bulunmaktadir.

sistemi kullanilarak

Cevresel Etkenler

*Okul binasiin ¢ok eski olmasindan kaynakli fiziki olumsuzluklar mevcuttur.
* Okulun bagimsiz bir binada faaliyetlerini yiiriitmesi, uygun biiyiikliikte bah¢esinin bulunmasi dnemlidir.

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu’nu etkileyen kosullarn sistematik olarak incelendigi bir ydntemdir. Bu

kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuzun diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu’nun giiglii ve zayif yonleri ile karst

karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 18. GZFT Listesi

Ic Cevre D1s Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

1-Ozel  gereksinimlill .Farkli kiiltiirlerde]l.Yerel ~ yonetimlerin|l. Farkli politik goriise sahip insanlarim|
cocuklarin okuladgrenciler okula katkisi bulundugu mahallede bulunma
kaydiin yapilmasi  |bulunmasi 2.  Typ araciligiylaR. Diisiik sosyo ekonomik ¢evre
2-Ogretmenlerin 2. Calisanlarinokulda calisan3. Mahalle sakinlerinin ¢ogunun yasl
0grenmeye velgeng olmasipersonellerin olmasi  [niifusa sahip olmasi
kendilerini gelistirmejsebebiyle deneyim{3. Farkli kiiltiirdekid. Siddet icerikli programlarin medyada
egilimlerinin olmas1  eksikligi cocuklarin aymi egitimifazla yer almasi, veli ve 6grencilerin bu

3. Bazi velilerinportaminda kaynasmas1 |igeriklere egilimi




3-Kurumun
calisanlarinin
fikirlerine
verilmesi.

onem|

4- Dinamik, tecriibeli,|
donanimli, teknolojik|

yonden bilgili
yetismis  personelin|
olmasi

5.Bireylerin ilgi ve
ihtiyaclarina cevap)
verebilecek bir okul
olmasi

6-Okulumuzun
bahgesinin egitim
Ogretime uygun|

durumda bulunmasi

7-Yesil bir bahge
etrafinda  ¢ocuklarin|
fidan dikimi
yapabilecegi dogal
alanlar

8-Kurumsal ag
sisteminin olmas1 (e-
okul, MEBBIS,
TEFBIS, WEB
SAYFASI)

9-Bakanlik  Odenegi
ile saglanmaktadir.
10- Etkili denetleme
sisteminin varligi
11-Teknolojik alt
yapinin giiclii olmas,
hizli bir haberlesme]
sisteminin olmasi

mahalli alana hitap
etmesi, bitigik bir
okulla ortak duvaral
sahip olmasi
5.  Akilh
olmamasi

6. Odenek Sistemi
vardir./Aidat
Olmamasi

7. Okulu
ilgilendirmeyen
lkonularda kuruma|
gelen resmi yazilar

tahtal

okula ilgisiz4. Gelisen teknolojininlS. Okul Oncesi egitimin zorunly
olmasi okulumuz bazindaplmamasi sebebiyle egitime verilen|
4. Genis birkullanilir olmasi Onemin az olmasi

5. Okul Oncesi ve Ozel
Egitim ve Rehberlik
'Yonetmeligine  uygun
ve donanimli bir okulal

sahip olmamiz

6. Kis aylarinda soba kullanimi

sebebiyle olusan kirli hava




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 19. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

ve il politikasinin siirekli takip edilmesi.

Kurumsal bir yapmin ve kurum kiltiiriiniinBiitce
olmasi ve 6zel egitim ¢ocuklarina yonelik il¢emiidiirliik tarafindan karsilanmasi, ayrical

ihtiyaclarinin ~ oncelikle genel

diger kamu, kurum ve kuruluslarin
desteginin  bulunmas1 ancak yeterli
O0denege siniflardaki

teknolojik donanimin siirli olmasi ve

sahip olamama;

Ogrenci yas grubunun kiiciik olmasi
nedeniyle teknolojik cihazlardan|
yararlanilamamasi tehdidine karsi etkili
bir bigimde kullanilmasi

Zayif Yonler

Okulun genis bir bahgeye sahip olmasina karsin|
0zel gereksinimli cocuklar i¢in uygun bip
Bu sebeple o6zellikle]
bahar ve yaz mevsimlerinde ¢ocuklarin bahgeyi
kullanamamasi1  sebebiyle
geligimini

parkin bulunmamasi.
yeterince ozel
gereksinimli
destekleyecek sekilde yeniden diizenlenmesi
(Yesil alan diizenlenmesi, evcil hayvan alaninin|
olusturulmasi vb.)

cocuklarin

*Yeterli seviyede sponsor bulunamamasi
ve bu nedenle siniflardaki teknolojik]
donanimin smirli olmast probleminin|
vakif ve derneklerle is birligi yapilarak]
cOziilmesi

*Bazi

yapilarinin ~ 6zel

velilerin sosyoekonomikf
egitim  gereksinimi
duyan cocuklarmin ihtiyaclarini
karsilamada yetersiz kalmasi nedeniyle
vakif, dernek ve belediyelerle is birligi

yapilmasi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz, 2024-2028 stratejik plan donemine; ilcenin egitim alanindaki doniisim ve gelisimini
izlemis olup okul ve gevresinin gii¢lii ve zayif yonlerini ayritili bir sekilde analiz etmistir. Okulumuzun
nitelikli ve deneyimli Ogretmen kadrosu, egitim standartlarinin yiikseltilmesine oOnemli katkilarda
bulunmaktadir. Bu giiglii 6gretmenler, Ogrencilerin egitim kalitesinden en iyi sekilde faydalanmasinm
saglamaktadir. Ancak, kurum binasiin fiziksel kosullari, eski bir bina olmasi1 gibi zayif yonlerimiz de dikkat
cekmektedir. Bu, okulumuzun potansiyelini tam anlamiyla kullanamadigim1 ve daha iyi hizmet sunma
firsatlarim1 kacirdigimizi gostermektedir. Ayrica, depreme dayaniklilik ve engelli bireylere yonelik hizmet
sunma kapasitesinin yetersizligi, onemli zayif yonler olarak belirlenmistir. Ancak bu zayif yonlerin
farkindaligi, iyilestirmeler yapma yolunda atilan ilk adimlari temsil etmektedir. Yiiregir Ozel Egitim
Anaokulu, il¢enin yiiksek beklentilerle karsilandigi bir bolgede hizmet vermektedir. Bu firsatlar, okulumuzun

egitim sistemini daha da gelistirme ve egitim kalitesini artirma ¢abalarin1 desteklemektedir.
3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu, 6grencileri bilgiyi ezbere dayali olarak degil, arastirarak, sorgulayarak,
yaparak ve yasayarak edinirler. Cocuklar, 6z disiplini ve benlik saygis1 gelismis, toplumda birey olarak yer
aldiginin farkinda olan, paylasimei, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarim1 korurken
baskalarinin haklarina saygi gosteren, gelenek ve goreneklerimize karst duyarli, dogay1 koruyan ve Atatiirk ilke
ve devrimlerine bagli, laik ve demokratik Cumhuriyeti Savunan bireyler olmak {izere egitim alirlar.

Kurumumuzda agik kapi politikasi izlenmektedir; basta velilerimiz olmak iizere isteyen herkes,
anaokulumuzu ziyaret edebilir. Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu olarak ailelerimizin katilimini goniilden
desteklemekte, onlara kendilerini ¢ocuk egitimi ve gelisimiyle ilgili konularda gelistirebilecekleri,
Ogretmenlerimizle birlikte cocuklarmin egitimiyle ilgili sorumluluklar1 paylasabilecekleri ve siniflarinda
cocuklariyla birlikte vakit gegirebilecekleri bir ortam sunmaktayiz.

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu, okuldncesi egitimde yeni gelismeleri takip ederken, sadece
¢ocuklarimiza degil yetiskinlere de gliniimiiz toplumsal ve egitim kosullarina uygun bilgi vererek, her agidan
iilkemizin en iyi ve diger benzer kurumlara liderlik edebilecek okullarindan biri olmay1 hedef edinmistir.

3.2.Vizyon
Yiiregir Ozel Egitim Anaokulunun vizyonu; ¢ocuklarn gelisim diizeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglarma
gore hazirlanan egitim program, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem veren,
yaraticiligl destekleyen egitim anlayist ve aile katilimina olan destegi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinen

ve tercih edilen bir kurum olmaktir. Bu baglamda hedefimiz;



*Cocuklara kendi etkinliklerini secebildikleri ortamlar hazirlayarak, onlarin, plan olusturma, izleme,
uygulama, tamamlama ve yorum yaparak kendilerini ifade etme ve 6zdisiplin yeteneklerini gelistirmelerine

olanak taniyan,

*Cocuklarin bilgi edinmede oyun, gézlem ve duygularini kullanarak hem kendilerini ve birbirlerini tanimaya,

hem de diinyanin nasil isledigini anlamaya caligmalarini tesvik eden,

*Cocugun 6grenmede etkin,  segici ve karar verici, 0gretmenin ise daha pasif, tesvik edici, 6grenmeyi

kolaylastirici bir gdrev iistlenmesini saglayan,
*Cocugun 6grenme ve bilgi edinmede zihinsel kapasitesini kullanabilmesi i¢in ¢evre ile etkilesimini saglayan,

*Tim velilerin egitsel etkinliklere katilimini saglayarak, cocugun ev yasantis1 ile okul yasantisini

birlestirmesine ve ¢ocuk-aile ikilisinin birlikte 6grenmesine katkida bulunan,
*Toplumun 6zelliklerine uygun ancak evrensel 6zellikleri de goz ard1 etmeyen,

*Personelinin yiiksek motivasyonla calistigit ve bu motivasyonun getirdigi olumlu o&zellikleri ¢ocuklara

yansittigi,
*Caliganlarinin ve velilerinin bu okulda olmaktan mutluluk ve gurur duydugu,
*Cocuklara, onlarin daha sonraki egitimlerine temel olusturacak kaliteli egitim veren,

*Tiim okuldncesi alaninda calisanlarla karsilikli etkilesim iginde, seffaf, geri bildirimlere dayali istekler

dogrultusunda gelismeye agik,

*Personelinin, velilerinin ve dgrencilerinin pargasi olmaktan mutluluk ve gurur duydugu, arastirmaci kimligini

yeni projelerle destekleyen, bilime katkida bulunan ve siirekli gelisim gosteren, bir okul olmaktir.

3.3.Temel Degerler
. Miidiirliigiimiizde Atatiirk ilke ve inkilaplari ile Atatiirk Milliyetgiligi temel degerlerimizi olusturur.
. Miidiirliigiimiizde adalet, esitlik ve tarafsizlik anlayisina gore is ve islemleri yiirtitiiriiz.
. Is ve islemlerin yiiriitiilmesinde liyakat, sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayisiyla hareket ederiz.
. Miidiirliigiimiizde hizmet alan herkese, sevgi ve hosgorii ile yaklagiriz.
. Milletimizin daima en iyiyi hak ettigine inaniriz.

. Kimden gelirse gelsin, her dneriye agik oluruz ve bunlar dikkate aliriz.



Milli kiiltiiriimiizii koruma ve gelistirme bilinci icerisinde hareket ederiz.
Toplumun diisiince ve ahlaki temizligine katkida bulunuruz.

Biz, kendimize ve birbirimize giiveniriz.

Biz birbirimizle degil, kendimizle yarisarak hep daha iyiye ve giizele ulasmay1 hedefleriz.
Basariy1 ekip ¢aligsmasi olarak goriiriiz.

Elestirilerimizi ¢6ziim Onerileriyle sunariz.

Her insan saygindir ve saygi gérmeye layiktir anlayisiyla hizmet ederiz.

Esitlik ilkesi inanci1 ile ¢aligiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukga 6diil verir, mecbur kalmadik¢a ceza vermeyiz.

Yoneticiler ve galisanlar arasinda, hizmete yonelik saglikli iletisim vardir.
Geligmelerin, yeniliklerin siirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz

Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz

Egitimde firsat esitligine inaniriz

Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz

Okul-Aile isbirligini verimli olduguna inaniriz

Okul binasii ve tesislerini uygun kullaniriz.



4.  AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK AMAC
1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe
.. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO
LR EL DG (5 g;k)'s' Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
(4
Il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu
PG 1.1.1 tarafindan yerlestirilme karar1 verilen | 25 %50 %80 | %85 %90 %95 %100
ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)
PG 1.12 Bir egitim ve Ggretim yihinda bir ddnem |, %20 %20 |%15 | %10 [%5 | %0
okula devam etmeyen 6grenci orani (%)
Saglik sorunlari ve diger nedenlerle
PG 1.13 okula - devam edemeyen _ogrencilerin | o %80 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
uygun egitim ortamlarina yonlendirilme
orani (%)
PG 1.1. Okula_ yeni baslayan Ggrencilerden | 5 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
uyum egitimine katilanlarin orani (%)
1.Ql-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar
tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiirtitiilecektir.
Stratejiler B
3. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
4. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlar
saglanacaktir
KOORDINATOR Okul Idaresi ve &gretmenler
is BIRLIGI
YAPILACAK Ogretmenler, llge MEM, RAM
BIRIMLER
RISKLER -
MALIYET TAHMINI [0 TL
a Okulumuzun eski bir binasi olmas1 sebebiyle bedensel engelli ¢ocuklara uygun degildir. Ayrica kontenjan dolu
TESPITLER y e . .
oldugunda yedekte bekleyen 6grenciler bulunabilmektedir.
IHTIYACLAR Kurumsal kapasitenin arttirilmasi




TEMA: Kurumsal Kapasite

[SJV[R:S;HK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Egitim ve oOgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi

o gelistirilecektir
Hedefe
. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGN
GNO Performans Gostergeleri ?;k)m Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]

PG2.2.1 Okulda yaganan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
Bagimlilikla Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
miicadele

PG222 amaciyla verilen |
egitim]ere Ogrenci 10 0 1] 0 1] 0 0
katilanlarin sayist
Saglikli beslenme | Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
ve obezite ile
ilgili ~ konularda

PG223 verilen egitim
alan ogrenci, Veli 10 0 3 5 7 9 10
Ogretmen ve veli
sayisl

PG 2.2.4 Hijyen, gida | Ogretmen 10 4 5 6 7 8 9
giivenligi,
bulasici

PG 2.2.5 hastaliklar —ile | pergone) 10 1 1 1 2 2 2
ilgili egitim
alanlarin sayist

PG 2.2.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 3 4 4 4

PG 227 ?tVll s'avurjrvna egitimlerine katilan 15 0 20 2 24 2 28
6grenci ve 6gretmen say1st
1. Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, saglikli beslenme ve
. obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

Stratejiler .. .
diizenlenecektir.

3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Acil Durum Ekipleri

Is BIRLIGI | Belediyeler, il/ilge Saghk Miidiirliigii, Yesilay, AFAD, flge Mili Egitim Miidiirliigii,

YAPILACAK

BIRIMLER MEB

) Tatbikat esnasinda yasanabilecek kazalar.

RISKLER )

Ogrencilerin 6zel gereksinimli ve yasga kiigiik olmasi nedeniyle yasanabilecek kaza.

MALIYET

TAHMINi 100000 TL

] Okulumuzun yangin sisteminin aktif olmamasi ve binada bulunan sarkmalar.
TESPITLER

THTIYACLAR

Okulumuzun eksik olan is sagligi ve giivenligi konularinda desteklenip eksikliklerin giderilmesi.




TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Okul ve kurumlarin egitim ve dgretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararas: proje,
AMAC 3. arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Hedef 3.1 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilim1 artirilacaktir.
Hedefe
. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO
Performans Gostergeleri g,;k)‘s' Degeri | Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
(1]
PG3.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayist | 30 2 3 4 5 6 7
PG 3.1.2 Onay alan proje sayisi 30 1 3 4 5 6 7
PG3.1.3 Proje egitimine katilan personel sayisi 20 3 4 5 6 7 8
PG 3.1.4 Katillm saglanan yarigma ve etkinlik 20 0 1 ) 3 4 5
say1sl
Stratejiler 1. Okullarda gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirtlacaktir.
KOORDINATOR | Okul idaresi
Is BIRLIGI
YAPILACAK Ulusal Ajans, Avrupa Birligi, 1l/lge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE , diger Anasmiflar1 / Anaokullar
BIRIMLER
RISKLER -
MALIYET
TAHMINi 250.000
) Projeler konusunda deneyim eksikligi.
TESPITLER

[HTIYACLAR

Proje yazim asamasinda ve aktivitelere katilimda etkili olunmasi bakimidan dgretmenlerin Ingilizce dil bilgilerinin
Cl1 seviyesine ¢ikarilmasi.




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
AMAC 4. kesfetmesini saglamak.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici galigmalar yiiriitiilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 4.1.1 Ogrenci goriisme/gdzlem sayis1 | 30 0 1 2 3 4 5
PG 4.1.2 Veli goriisme sayist 30 0 10 12 15 17 20
PG4.1.3 Ogretmen goriisme sayist 40 0 4 6 8 10 12
Stratejiler 1. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.
2. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalart yiiriitiilecektir.
3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
4.Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Okul idaresi ve 3gretmenler
ISBIRLIGI ' '
YARILACAK MEB,Kamu Idareleri, Belediyeler, Isverenler
BIRIMLER
RISKLER Tyilestirmeler sirasinda 6grencilerin 6zel gereksinimli ve yasca kiiciik olmas1 nedediyle yasanabilecek kazalar
MALVET )
TESPITLER Okulumuzda alan yetersizligi sebebiyle atdlye, oyun alani gibi mekanlarin eksik olmasi
IHTIYACLAR

Ogrencilerin 6ncelikli ihtiyacina yonelik mekanlarm olmasi




4.1. Maliyetlendirme
Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 100000 120000 150000 170000 200000 740000
Hedef 2
Amacg 3 250000 300000 350000 400000 450000 1750000
Hedef 3
Amag 4 50000 60000 70000 80000 90000 350000
Hedef 4
Genel 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 401000 481500 572000 652500 743000 2850000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii tarafindan kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda; Milli Egitim Bakanlig1 ve Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii planlar1
incelenerek Yiiregir Ilgesi’nin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dzellikleri goz éniinde bulundurularak,
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve saydamlig1 saglamak iizere Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planini
hazirlamastir.

Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 2024 -2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli érnek alinmustir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Milli Egitim Bakanlig1 2024 — 2028
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. MEB 2024 -2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

Yiiregir Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 2024 -2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir.. Ayrica, okul diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi stratejik plan
komisyonu tarafindan takip edilecek ve gostergelerin ger¢eklesme durumlar diizenli olarak okul toplumu
ile paylasilacaktir.



